
El transporte de mercancías por 
carretera no levantó el pie del 
acelerador en el complicado 
2022, que arrancó con la inva-
sión de Rusia a Ucrania, con 
numerosas derivas, como la im-
parable escala-
da del combus-
tible en un es-
cenario infla-
cionista. Un os-
curo panorama 
que desembocó 
en un paro sec-
torial en marzo 
de dicho ejerci-
cio, convocado 
por la asocia-
ción Plataforma, que duró po-
co más de dos semanas. 

El sector, no obstante, sacó a 
relucir su gen de la resiliencia, 
grabado a fuego en su ADN, y 
supo sobreponerse a las adver-
sidades. Las empresas de esta 
potente industria, con una cuo-
ta de mercado que alcanza el 
41 por ciento, el rey del sector, 
cerraron 2022 con unas ventas 
de más de 27.300 millones. Es-
ta cifra supone un avance del 
17 por ciento, que se suma al 
aumento del 9 
por ciento re-
gistrado un año 
antes. 

Lo primero 
que llama la 
atención es que 
los datos de 
crecimiento de 
los ingresos de 
explotación no 
guardan rela-
ción con la actividad. En el 
ejercicio analizado, las opera-
ciones de transporte efectuadas 
por vehículos pesados (servicio 
público) cayeron un 2,2 por 
ciento, en términos de tonela-
das transportadas, mientras 
que las toneladas-kilómetro 
producidas registraron un re-
troceso del 1,1 por ciento. 

La explicación de la buena 
marcha de la carretera, por tan-
to, podría estar vinculada con 
la subida de los precios y costes 
operativos, especialmente los 
relacionados con el carburante, 
que alcanzó su pico más alto en 

junio de 2022, cuando llegó a 
superar los dos euros el litro. 

No hay que olvidar, además, 
que fue un año atípico, marca-
do por las tensiones geopolíti-
cas. En este sentido, en la ecua-

ción se sumó la 
desaceleración 
del consumo 
por la inflación. 
Una situación 
crítica que llevó 
al Gobierno a 
presentar va-
rios programas 
de ayudas di-
rectas dirigidas 
a las empresas 

de transporte por carretera, con 
el objetivo de asegurar su via-
bilidad. Unas subvenciones que 
se han dejado notar en las 
cuentas de explotación. ¿Cuán-
to? ¿Cómo?, junto a las princi-
pales claves de la evolución del 
transporte por carretera, queda 
explicado en las páginas de los 
Libros Blancos, cuyo contenido 
está listo para una lectura más 
reposada. 

Y de cara a 2023, ya sin ayu-
das directas a las empresas, las 

previsiones no 
son optimistas.  
Jorge Fernán-
dez, Product & 
Business Intelli-
gence Manager 
en Continental 
apunta a este 
periódico que 
“desde el 
año 2022 
han sur-

gido otros conflictos y si-
tuaciones internaciona-
les que han tensionado 
los precios”.

CARRETERA

Con la mosca  
detrás de la oreja

Las empresas transitarias, que 
venían de cerrar un año histó-
rico, con un aumento de las 
ventas del 47 por ciento en 
2021, volvieron a exhibir mús-
culo en el difícil 2022, marca-
do por la fuerte subida de los 
costes energéticos y la política 
‘Covid cero’ de China, con el 
consiguiente 
impacto en las 
cadenas globa-
les de suminis-
tro, ya de por sí 
muy tensiona-
das. 

El buen esta-
do de forma de 
esta especiali-
dad, la segunda 
por volumen de 
facturación del sector, solo por 
detrás del transporte por carre-
tera, queda reflejado a lo largo 
de la última edición del Libro 
Blanco del sector Transitario, 
que elabora cada año, desde 
2006, Transporte XXI.  

El documento arroja un pri-
mer gran titular: en los últimos 
cinco años (2018-2022), con 
pandemia mun-
dial de por me-
dio, este colec-
tivo ha duplica-
do los ingresos 
en España y tri-
plicado los be-
neficios. Las 
ventas rozaron 
los 14.000 mi-
llones de euros 
en 2022, últi-
mo ejercicio disponible con da-
tos oficiales. El 20 por ciento 
de las ventas totales del trans-
porte y la logística en España. 
Una cifra que supone un creci-
miento del 18 por ciento con 
respecto al ejercicio anterior. 
Este avance de la facturación, 
al igual que ocurrió en el año 
2021, responde en gran medi-
da a los fletes de transporte 
marítimo, que aún se mantu-

vieron elevados en buena par-
te del ejercicio analizado. 

El informe también muestra 
que el sector transitario es el 
que más creció, y con mucha 
diferencia, frente a los niveles 
previos a la crisis sanitaria. En 
concreto, un 72 por ciento más 
que en 2019, frente al avance 

medio del 31 
por ciento del 
conjunto del 
transporte. 

En cuanto al 
futuro más in-
mediato, aun-
que ahora no 
toca sacar la 
bola de cristal, 
es complicado 
hacer prediccio-

nes en un escenario tan convul-
so. De hecho, la incertidumbre 
es la palabra más repetida al 
hablar con los principales acto-
res de este colectivo. “Las situa-
ciones geopolíticas por las que 
está pasando el mundo son 
realmente convulsas, y eso ha-
ce que cualquier acción en un 
área del mundo tiene un ‘efec-

to mariposa’ 
que provoca un 
impacto inmi-
nente en la otra 
punta del mun-
do”, explica An-
tonio Méndez, 
CEO de Altair. 
Habrá que es-
perar a ver qué 
dicen las cuen-
tas de 2023.

TRANSITARIOS

Duplican los ingresos  
en cinco años  

y triplican 
los beneficios  

Tras el roto de la pandemia 
mundial, con una caída de las 
ventas del 11 por ciento en 
2020, el sector marítimo-por-
tuario, que incluye a las empre-
sas consignatarias, terminalis-
tas, navieras, 
remolcadores y 
amarradores, 
permanece su-
bido en la ola 
buena y logra 
encadenar dos 
años consecuti-
vos de creci-
miento a doble 
dígito en Espa-
ña. 

En una travesía de fuertes 
oleajes a lo largo de buena par-
te del año 2022, marcado por 
la guerra en Ucrania, la impa-
rable escalada de los precios de 
la energía, la subida de los ti-
pos de interés y 
el bajo creci-
miento de Chi-
na, las empre-
sas de esta in-
dustria eleva-
ron sus ingresos 
un 21 por cien-
to, hasta rozar 
los 9.000 millo-
nes de euros. 
Este crecimien-
to, cuatro puntos por encima 
de la media del conjunto del 
sector, se suma al avance del 
17 por ciento registrado un año 
antes. Solo en estos dos 
ejercicios, el incremento 
de las ventas alcanza el 
41 por ciento. 

La explicación de la 
buena marcha del sec-
tor marítimo y portua-
rio parece responder, 
en buena medida, a la 
inflación en el precio 
de los fletes, que aún 
seguían elevados 

en buena parte del ejercicio 
analizado. Una situación simi-
lar a la del colectivo transitario. 

A la hora de analizar más en 
detalle las cuentas de pérdidas 
y ganancias, los resultados tam-

bién sonríen a 
la industria. Las 
empresas dis-
pararon sus be-
neficios un 87 
por ciento, has-
ta los 861 mi-
llones, con un 
margen neto 
del 9,6 por 
ciento, 3,4 pun-
tos porcentua-

les más que un año antes. Es el 
mejor resultado, con mucha di-
ferencia, en comparación con el 
resto de los modos y especiali-
dades. 

Además, el Libro Blanco del 
sector Maríti-
mo-Portuario 
no solo da una 
visión general 
del negocio, si-
no que también 
pasa ‘revista’, 
con más nivel 
de detalle, a ca-
da una de las 
especialidades 
de esta indus-

tria, ya que cada una de ellas 
tiene su propio ADN.

MARÍTIMO-PORTUARIO

Bailando al ritmo 
de los fletes marítimos

Los operadores logísticos tam-
bién continuaron en la senda 
del crecimiento en 2022, a pe-
sar de la incer-
tidumbre eco-
nómica. Las 
empresas de es-
ta especialidad 
aumentaron 
sus ventas un 
21 por ciento, 
cuatro puntos 
porcentuales 
por encima del 
conjunto del 
sector, hasta superar los 8.750 
millones de euros. Sin embar-
go, los beneficios cayeron un 
6,4 por ciento, hasta los 249 
millones de euros, con un mar-
gen neto del 2,8 por ciento, 
frente al 3,7 por ciento del año 
anterior. Casi un punto porcen-
tual menos. Todo parece indi-
car que el frenazo en el consu-
mo y el ligero estancamiento 
en la actividad, en un sector 
tan competitivo, estrechó los 
márgenes. El propio presidente 
de la patronal UNO, Francisco 
Aranda, pone el foco en la gue-
rra en Ucrania, la crisis de los 
precios de los combustibles, los 
elevados costes energéticos y la 
espiral inflacionista. “Se supe-
raron las expectativas de ven-

tas a 

pesar de los distintos proble-
mas a los que tuvieron que ha-
cer frente”, matiza Aranda. 

En la última 
edición del Li-
bro Blanco de 
Operadores Lo-
gísticos desta-
ca, como nove-
dad, la apari-
ción de El Cor-
te Inglés. El gi-
gante de la dis-
tribución se po-
sicionó en 

2022, su primer año de activi-
dad, como el segundo operador 
logístico en España, solo por 
detrás de Amazon Spain Ful-
fillment, con unas ventas de 
540 millones de euros. Igual-
mente, destaca la irrupción de 
Zara en el ‘Top 10’ de grupos. 
Su apuesta por la externaliza-
ción de sus actividades logísti-
cas, un negocio que supera los 
530 millones de euros, ha teni-
do premio. 

Y la pregunta del millón: 
después de 2022, ¿cómo va el 
negocio? Aunque será ya 

material para una próxima 
edición del Libro Blanco, todo 
parece indicar que pintan bas-
tos. “Nos encontramos ante un 
escenario económico global di-
fícil que se complica en el ám-

bito nacional, con un im-
portante incremento 
de costes, unas coti-
zaciones sociales por 
las nubes y más rigi-
dez laboral”, subraya 
Francisco Aranda, 
presidente de UNO. 

OPERADORES LOGÍSTICOS

Suben las ventas, 
pero desciende  
la rentabilidad
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